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1. Denominaciorde laasignatura:

“La responsabiidad Social Empresaria (RSE), la
innovacion en el modelo de gestidon del siglo XXI”

2. Tipo deasignatura:
Materia Optativa — TedricBractica.

3. CargaHoraria:
60 Hs.

4. Equipo _Docente y funciones de cdddeararte:
Profesor TitularCargo en proceso de Concurso desde 2011 ([Ranaero)

Profesora Asociad®iana Romero, Socibloga (dictado de tedricos, doadion de
trabajos practicos y evaluaciones de parcialésajes).
Ayudantede 12: alesignar

5. Eundamentode laasignatura:
Quienes tienen la responsabilidad de gestionar rédaciones laborales ddas

organizaciones empresariales, necesitan tener umcomaeferencial sobrela
Responsabilidad Social Empresaria, por la innovaeid la gestion que ésta significg,
disponer de herramientas, para poder ponderarqué contribuyen o afectaus
decisiones, las politicas, planes, y acciones guienplementan desde la emprésecia
el personal y l@omunidad.

6. Objetivos geeralesde lamisma:
La materia se propone contribuir a la construcai@un espacio institucional pala

reflexion y el andlisis de politicas, estrategiagprogramas de Responsabilid&dcial
(RS) en el ambito empresario y el sectocial.

Por otra parte, se espera brindar elementos lgatama de decisionesle quienes
seran profesionales responsables y gestores dwdasizaciones gonvertirseen un
instrumento de capacitacién a partir del intercand@experiencias.

Ademas, la materia se orienta a fortalecer algooagpetencias adquiridas pelralumno
a lo largo de la carrera, y/o desarrollar nuevashpmiencias, para gestionda
innovaciéon de y por las personas y los recur&s el proyecto social queonstituye
cada organizacion.

7. Objetivos epecificos

7.1 Reconocer la necesidad de resocializaciénla organizacion post procesds
reingenieriaorganizacional.



7.2 Reflexionar sobre el nuevo rol de la organizactomo nuevo ordenador socet
un contexto de exigencia de politicas de desarmlistentable dentro dehcuadre
de la globalizacion.

7.3 Comprender la nueva creciente necesidadlaierespuesta a las expectativas
exigencias de Accionistas, Clientes, Persor@bgnunidad.

7.4 Analizar los diferentes modelos tedsi que soportan las practicake
Responsabilidad Social, sus fundament@yoglucion.

7.5 Detectar probleméticas que requieren seradpaer a través de Responsabilidad
Social.

7.6 Adquirir herramientas metodoldgicas y aplicarkas el desarrollo de Politicas
Programas de Responsabilidadcial.

7.7 Que los Alumnos sean capaces de elaborar bhajdrgractico que comprendm
Plan de Responsabilidésocial.

8. Contenidos:
Unidad 8.1
Innovacion y cambio, en la busqueda de susterdabilde la®rganizaciones.

Unidad 8.2

La Responsabilidad Social Empresaria (RSE) en teategia de la Empresa ha
Responsabilidad Social (RS) en el Sector Socialnc€atos. Debatesactuales.
Fundamentogticos.

Unidad 8.3
La evolucion de las busquedas de ResponsabilidahlFBS) y superformance.

Unidad 8.4
Diseflos y Programas de Responsabilidad Soeiatia una TipologiaEstrategias,
Modalidades, Areas datervencion.

Unidad 8.5
Marco normativo de la Responsabilidgdcial.

Unidad 8.6
Reporter Social. Informes de sustentabilidad. Dsieres dndicadores.

Unidad 8.7
Problemas actuales en las Organizaciones y €otaunidad.

8.7.1. Cuidado del Medio Ambiente en Actividade®iifomicas yservicios.
8.7.2. Desastres Naturaldsmergencias

8.7.3. DDHH (Pobreza, Género, Discapacidad, Coodés delrabajo)
8.7.4. Familia (Adicciones, Violenci@elincuencia)

8.7.5. Educacion (Accesibilidad, Igualdd@portunidades)

8.7.6. Politica y uso del Poder (Moobir@prrupcién)



Unidad 8.8
Programas d¥oluntariado.

Unidad 8.9
El beneficio de las Alianzas para la Responsaliili8acialEmpresaria.

Unidad 8.10
Programas y Proyectos de Responsabilidad SociséfiDiyEstrategias.

9. Bibliografia especificaparacada unidad

9.1 Innovacidény cambio

9.1.1 Ivern, Alberto, Auto organizacion. Reotpos compartidos y Procesake
Aprendizaje. Hacerlo Posible. Ed.SR07

9.1.2 Acuiia, Carlos y otra. La incidencia Polittba la Sociedad Civil. EdSiglo

XXI. 2007.

9.13 Razzeto Migliaro, Luis. Economia de Soldtd y MercadoDemocratico.
Tomos |y I, PETCHILE.

9.2 La Responsabilida8ocial (RSE).Conceptos.

9.2.1 Schvarstein, Leonardo: La inteligencia dodelas organizaciones. Cap.La
nueva cuestion social en las Organizaciones. Hd6£2003.

9.2.2. Publicaciones dBAM

9.2.3. Publicaciones del IARSE (Institutdrgentino de Responsabilida&ocial

Empresaria) y ETHO®Brasil).

9.3 La evolucion de ladvusquedasde ResponsabilidadSocial (RS) vy
Su performarce.
9.3.1. OIT, CONVENIOS YRECOMENDACIONES
9.3.2. Libro Verde de IBE.
9.3.3. Lineamientos de la OECDEPNUD.

9.4. La Etica. La EficienciaEquidady Trarsparencia
9.4.1 Cortina, Adela: La Etica de la empresa, 'EdttaEZOOO.
9.4.2 Sen, Amartya: El impacto de la Etica, Cage IEtica y Desarrollo, Editeneo,
2003.
9.4.3 Schejman, Gustavo, Ciudades para Armar, eMitfli

9.5. Marco normativo de IResponsabilida8ocial y suglimensones
9.5.1. Normas IS@G000

9.5.2. Normas 1SQ4000

9.5.3. Normas 1SQ8000

9.5.4. Normas 1SQ6000

9.5.5. Normas I1SG0000

9.5.6. S.A. 8000 (Socidlccountability)
9.5.7. AA1000

9.5.8. Ley 25.250/00: Balan&ocial
9.5.9. Ley 25.855: Voluntariad8ocial
9.5.10. Otras Normas/Leyes AcciSocial



9.6. ReporterSodal
9.6.1. Criterios e Indicadores d&Rl.

9.7. Andlisisde Estudio deCASOS

9.7.1. La Escuela y la Cuestion Social, E. Teatifgni, Ed.Siglo XX1,2007.
9.7.2. John B. Thompson. El Escandalo Politicadd2a2001.

9.7.3. Informes<CEPAL

9.7.4. InformedPNUD

9.7.5. Moobing, comp.Viviana Vega y otr@)10.

9.8. Voluntariado: Estudios déaso;
9.9. Alianzas: Estudios deaso;

9.10. Programas y Evaluacion de Proyectos SasciaD.Nierenberg y otraB.aidos,
2003.

10. Bibliografiageneraly/o ampliatoria:

SpagnuloVicente, publicacionewvarias.

Altschul, Carlosy otros. Transformandd=udeba
Kliksberg, Bernardo.

Felcman | sidoro.

Tedesco,JuanCarlos.

Modalidadde ensdiarra:
El seminario se integrard con clases TedricaBracticas y realizacion deabajos
préacticos.

Régimen de ealuacion:
75% de asistencia a clase; evaluacion continuaaydbligatorio.

Modalidadde evaluaciérde los efudiarntes
Trabajos practicos, parcial presencial escritomexeinal.

Otras cosideraciones
Los alumnos deberan presentar los trabajos pr&ctinaun coloquio ante Igsofesores
y ante sus pares, cuyo nivel de participacion seafuado.



