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1) FUNDAMENTOS
El mundo del trabajo asociado a un modo espectfee@roduccion se ha reconfigurado
durante el siglo XX, por lo que resulta de vitapwontancia reflexionar sobre los distintos
procesos politicos y econdmicos y sociolaborales tgansformaron sustancialmente la
relacion capital-trabajo. Los procesos de desemestuctural y precarizacion laboral,
fueron materia de debate fundamental en la Argardm los afios 90 desde las Ciencias
Sociales del Trabajo.

La denominada Reforma del Estado, a principiosad#étada del "90, establecié el marco
juridico para la privatizacion de la mayor partdateempresas estatales, la reorganizacion
de las administraciones centrales y provincial@sjdsregulacion y la “libre” apertura al
mercado mundial, la ley de convertibilidad y langformacién de las leyes laborales,
reinstalando la flexibilizacion en el centro de lataciones de trabajo. Estos cambios
estructurales implicaron modificaciones en lasuestiras productivas nacionales y en la
distribucion de la riqueza, aumentando exponeneatela desigualdad social.

Ese escenario tuvo consecuencias fundamentaldssesteena de relaciones de trabajo, en
un contexto de debilidad del sector del trabajoarir del embate neoliberal que habilito la
movilizacion de una gestidon individualizada de tataciones de trabajo. Las propias
subjetividades fueron sensiblemente afectadasedalivase de una disputa por el empleo
gue no silenciaba las nuevas sujeciones operaatadgs que aun conservaban la fuente de
empleo, expresadas en una retraccion fundamentas eerechos adquiridos, con vinculos
contractuales labiles, y la amenaza permanenteedgep el empleo. En ese contexto
también la reconfiguracion de las practicas comp@s empresariales generaron un
conjunto de dispositivos potentes buscando fornadwajadores ductiles a las nuevas regla
de juego imperantes, dinamizando una variedad istgaicion en las estrategias de
disciplinamiento laboral. La crisis de 2001 en legéntina configuré un proceso que
generd mayor debilidad, pero también la prolifaracde acciones de resistencia, y de



organizaciéon por parte de los trabajadores. La tpues el debate actual requiere
problematizar con mas énfasis sobre los temashdessi los trabajadores como el modelo
sindical; la consolidacién de las practicas corfpesia empresariales; la centralidad de la
tercerizacion en los conflictos laborales y comimaésgia de fragmentacion; el paradigma
de las competencias; la competencia entre losjaddnas, etc.

Teniendo en cuenta este contexto, los estudiantescqgrsen la materiRelaciones de
trabajo, disciplinamiento laboral y resistencia delos trabajadores, realizaran una
practica de investigacion, lo que significa probdéirar las herramientas metodoldgicas en
una experiencia concreta, con realizacion de toaloi@ campo. Nuestro propésito es
movilizar en los estudiantes una experiencia formate investigacion, y sensibilizarlos en
el trabajo investigativo como campo potencial deedgpefio profesional. Hacer evidente,
aprehensibles y comprensibles el oficio de invastiggquiere desarrollar una préactica
pedagogica que implica multiples desafios, losesupbdremos abordar solo a través de la
realizacion de practicas situadas.

Los estudiantes trabajaran con diferentes fuenédss(como entrevistas, programas de
recursos humanos, convenios colectivos de tralmajas de campo, documentales, etc.)
atravesando una experiencia de investigacién, tiémdonos a la vez repreguntar,
problematizar y ampliar los universos de sentiddasytensiones que se plasman en las
relaciones de trabajo.

Para tales propoésitos, nos proponemos dinamizarespacio de construccion de
conocimiento colectivo acerca de las formas queliade el trabajo en la actualidad, las
problematicas que afectan a los trabajadores, retafde encararlas y las experiencias de
resistencia en tension y conflicto con las logasdministracion empresaria.

2) PROPOSITOS GENERALES

* Problematizar la interrelacién entre control ystsicia en los estudios criticos
sobre el trabajo y las relaciones de trabajo.

e Construir un espacio formativo en el que los esiulgis atraviesen una experiencia
acotada de investigacion.

* Aportar herramientas teodricas-metodoldgicas parasardellar practicas de
investigacion en el campo de las relaciones dajwab

3) ESTRUCTURA DE CONTENIDOS
UNIDAD 1:
DISPOSITIVO  DE  CONTROL Y  DISCIPLINAMIENTO  LABORAL:
ESPECIFICIDADES DENTRO Y FUERA DE LA “FABRICA”

OBJETIVOS:



« Identificar las transformaciones que se profundizaen el mundo del trabajo desde
en la década de los "90, enfatizando en su vindulacon las politicas
gubernamentales de corte neoliberal y los proagsdmodernizacién empresarial”.

* Analizar las distintas estrategias de administraeidipresaria y su incidencia en las
relaciones de fuerza obrero-patronales.

* Analizar criticamente los cambios en la configusaadie las subjetividades en los
espacios de trabajo.

CONTENIDOS:

e La dindmica de estructuracion del nuevo orden kbauwltural y profesional: las
estrategias de expulsion de mano de obra y precasiz laboral (tercerizacion;
fragmentacion e individualizacion de las relaciom#s trabajo). EI embate
neoliberal y su interpelacion: practicas de resigte y organizacion de los
trabajadores

» Practicas corporativas empresariales y gestidrc@mpetencias; la construccion de
valores y sentidos laborales empresariales; caatbias jerarquias profesionales y
las carreras laborales; tension y fisuras de lastigas corporativas;

* Fragmentacion de los trabajadores en las Ultimead#&s. Nuevas subjetividades y
reconfiguraciones de las relaciones entre la estirala produccion y de
reproduccién social.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

ANTUNES, RICARDO. (2005).0s sentidos del trabajo Ensayo sobre la afirmagion
negacion del trabajoEditorial Herramienta, Buenos Airg3ap.2, 3y 4

GAUDEMAR, J.P. (1991Fl orden y la produccién. Nacimientos y formasaldikciplina de
fabrica. Ed. Trolta, Madrid.

PALERMO HERNAN M. Y SOUL JULIA. (2009) “Petréleo, ¢ero Y Nacion. Una
aproximacion antropoldgica a los procesos socitipo$i de los colectivos de trabajo de
YPF y SOMISA”. EnTrabajadores. Un analisis sobre la clase obreraarjna en la
segunda mitad del siglo X%chneider, Alejandro comp. Ed. Herramienta, Atiga

LINS RIBEIRO, G. (2006EIl capital de la esperanza. La experiencia de tabdjadores
en la construccion de BrasiligAntropofagia, Buenos Aires. Cap.2: “El trabajoCwap. 3:
“Los campamentos”.

LEILE LOPES, J.S. (2011Fl vapor del diablo. El trabajo de los obreros detucar.
Antropofagia, Buenos Aires.



FIGARI, CLAUDIA. (2010). “Hegemonia empresarialggicas de formacion corporativas:
disputas para una resistencia obrera organizada'CERudia Figari, Paula Lenguita y Juan
Monstes Cat6 (comps.El movimiento obrero en disputa, la organizaciofectiva de los
trabajadores, su luchay resistencia en la Argemtiiel siglo XXEd. Ciccus, Bs. As.

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA:

THOMPSON, E. P. (1989)La formacion de la clase obrera en Inglaterr&ritica,
Barcelona.

GRAMSCI, ANTONIO. (1992) “Antologia”, Seleccion,anuccion y notas de Manuel
Sacristan. Ed. Siglo Veintiuno, México.

FIGARI, CLAUDIA Y PALERMO HERNAN M. (2008). “Discifinamiento laboral,
precarizacion y subjetividades en la industria gleta”. En: Seminario de CLACSO
Internacional: Trabajo, Identidad y Accion Coleetjvl8 y 19 de septiembre, Escuela
Nacional Sindical, Medellin, Colombia.

RIVERO, CYNTHIA, (2005) “Una aproximacion a lasnsdiormaciones en la subjetividad
de los ex trabajadores de SOMISA en San NicolsJornadas de Investigacion en
Antropologia Social; Facultad de Filosofia y Letras, UBA.

BRAVERMAN, HARRY. 1984 (1974)rabajo y capital monopolista. La degradacion del
trabajo en el siglo XXEditorial Nuestro Tiempo. México. Cap. 1,2y 4

FIGARI, CLAUDIA (2009). “Practicas corporativas emparias y disciplinamiento
social/cultural: desnaturalizacion y critica a &dpgogia empresaria”. En Figari, Claudia y
Alves Geovanni (Orgs.).a precarizacion del trabajo en América Latina. Bgectivas del
capitalismo globalEd. Praxis, Brasil.

FIGARI, CLAUDIA Y PALERMO HERNAN M. (2011) ¢Que hagetras de la nueva
gestion del trabajo? Disputa de saberes y estaatimjitercerizacion™en Figari Claudia,
Spinosa Martin y Testa Julio (comashbajo y formacion en debate: saberes, itineraryo
trayectorias de profesionalizacioBd, Ciccus, Bs. As.

NEIBURG, F (1988)F4&brica y Villa Obrera: historia social y antropajéa de los obreros
del cementoTomo 1 y 2. Biblioteca Politica Argentina. Cenditor de América Latina.
Buenos Aires.

UNIDAD 2:
PRACTICAS DE RESISTENCIA Y ORGANIZACIONES COLECTIV AS DE LOS
TRABJADORES

OBJETIVOS



» Analizar criticamente el sentido y alcance de Edacsindical, y de organizaciones
de trabajadores, en el actual contexto de relasideefuerza obrero-patronales, y
con especial énfasis en los procesos de conflilettl;i negociacién y organizacion
colectiva

* Analizar diferentes posicionamientos y estrategiaslicales frente a las nuevas
matrices de disciplinamiento laboral y las estrnatede tercerizacion del trabajo.

CONTENIDOS

* El proceso de trabajo como arena de conflicto. [@bividad laboral y procesos de
negociacion colectiva. Resistencia a las politieagpresarias y practicas de los
trabajadores organizados

» Organizacion sindical, negociacion y confrontacidRelacion bases-cupula.
Fragmentacion e inestabilidad laboral: el problel®da organizacion colectiva.

» Las acciones de formacion politica-gremial, y emgaaizaciones/movimientos
sociales: los vinculos organicos entre formaciditipa/técnica y resistencia obrera
y accion colectiva.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA

GRAMSCI, A. (1992): Antologig seleccion, traduccion y notas de Manuel Sacristan
México, Siglo XXI. Cap: Espontaneidad y direcci@msiente.

GINIGER, NURIA. (2008) Dominacion y resistencia en la clase obrera argeatiun
esbozo historico sobre la Union Obrera MetallrgiSaccional Villa Constituciéfmimeo)

XIMENEZ SAEZ, DANIEL. (1994). “Cientificos socialgssindicatos: una experiencia de
trabajo conjunto”. En: Campione, Daniel (conipg.clase obrera de Alfonsin a Menem
Biblioteca politica argentina, Centro Editor de Aiog& Latina. Buenos Aires.

MARTINEZ, OSCAR. (2002)De eso no se habla. Organizacion y lucha en elraga
trabajo. Cuadernos del Taller de Estudios Laborales.

BIBLIOGRAFIA OPTATIVA
FERNANDEZ, ARTURO. (1988)Las practicas sociopoliticas del sindicalismo (1955
1985) (vol. 1y 2). Biblioteca politica argentina. CenEditor de América Latina. Buenos

Aires.

GODIO, JULIO. (1991)EI movimiento obrero argentino (5 TomoB}l. Legasa, Buenos
Aires.



TORRE, J. C. (1983EI Gigante Invertebrado. Los sindicatos en el Goimel973-1976
Editorial Siglo XXI, Buenos Aires, 2004. Nueva ddit, con nuevo titulo y nuevo proélogo.
JAMES, D (1990)Resistencia e Integraciofed Sudamericana. Bs. As. Argentina. Cap. 7
“La burocracia sindical: poder y politica en losidicatos peronistas”, Cap. 9 “Los
dirigentes sindicales peronistas son asediadososiactores y nuevos desafios

PEREZ CRESPO, G. (200&}risis del modelo sindicaCritica N° 34.

4) METODOLOGIA DE TRABAJO

En esta materia nos proponemos articular la reflexiedrica conceptual con una
aproximacion a la realidad sociolaboral, siguiedds modalidades paralelas. Por un lado a
través del abordaje critico de la bibliografia pregta, que incluye el analisis de estudios e
investigaciones relacionadas con el campo de prailezacion. Por otro lado se propiciara
el desarrollo de una experiencia de investigaciéotagla que permita a los estudiantes
ahondar en la complejidad de la realidad sociokb@on este fin, la propuesta formativa
se basa en una modalidad de seminario-taller, g@geerira un intenso trabajo de
seguimiento y orientacién por parte de los docemtesla labor que desarrollen los
estudiantes a lo largo del cuatrimestre.

Los docentes aportaran instrumentos para una @Eimgeriencia de trabajo de campo, a
partir de la eleccion de una problematica acotada pgermita consustanciar a los

estudiantes con la realidad sociolaboral actuale&ta experiencia situada de trabajo de
campo se contemplard el andlisis de fuentes sedasd@omo convenios colectivos de

trabajo, actas de acuerdo, programas de recurgoanuog, programas de capacitacion,
evaluaciones de desempefio, etc.), y la realizal@@ntrevistas por ejemplo, a trabajadores
operarios, dirigentes sindicales, trabajadores responsabilidad de mando, trabajadores
informales, desocupados.

A partir de la problemética seleccionada, se pragicel relevamiento de bibliografia
especifica (los docentes orientaran el relevamjgnéportaran estudios e investigaciones).
Asimismo, se aportaran herramientas metodolégicas @l analisis. Se propone la
confeccion de fichas, especificando los nucleoblpmas que plantea el autor; las tesis que
sostiene, principales polémicas que introducejdatificacion de la posicidon del autor; y la
generacion de interrogantes teniendo en cuemi@tdematica seleccionada.

Se prevé a lo largo del desarrollo de las clasesular a los estudiantes con diversas
fuentes significativas que permitan enriquecenéliais critico y los debates a partir de las
problematicas en las que se focaliza. En tal senid proyectara material audiovisual y
documentales y se relevaran articulos periodistoms la intencidon de realizar un
seguimiento vinculado con la conflictividad en é&spacios de trabajo.

La materia plantea una articulacion con el proy@dBACYT (programacion 2010-12)
Estrategias de disciplinamiento laboral y resisgera el trabajo: Disputa politico-cultural
dentro y fuera de las fabricas. (Directora: ClauBigari), con sede en la carrera de



Relaciones de Trabajo, Facultad de Ciencias Sscihke propuesta de la materia propicia
la extension de la labor de investigacion desadallpor el equipo en el marco de la labor
docente, debatiendo diversos materiales cientif@igsinos de ellos derivados del proyecto
antes citado) con relacion a tematicas clave emgles se focaliza en la propuesta de
formacion. Se pretende asi generar un espaciord@aétdn que permita consustanciar a
los estudiantes con los aportes de las investigasialesarrolladas desde la Facultad,
propiciando también la contribucion de herramient@stodologicas para encarar una
practica de investigacion, con la orientacion sigtiica de los docentes.

5) REGIMEN DE EVALUACION
Régimen de evaluacion: promocional con la aprobacié un trabajo monografico (aprox. 20
paginas) al terminar la cursada de la materia.

En el transcurso de la materia los alumnos debegdizar entregas parciales relacionadas con
la practica de investigacion propuesta (Fundamigmtadel problema, y definicibn de
unidades y ejes de andlisis; disefio del trabajeatkepo, elaboracion de matrices), como
también fichas sobre bibliografia focalizada atiesm las problematicas que se abordan.

Al término de la materia se realizara una jornadaedposicion oral de los trabajos
realizados.



